
Zmiany w ISO 14001

Spotkanie informacyjne 

Robert Pochyluk

Współprzewodniczący ISO/ TC207/SC1/WG15

16 kwietnia 2026 r. 



Robert Pochyluk 
rp@eko-net.pl

• twórca REGULIS® - platformy do tworzenia 
rejestrów wymagań prawnych dla systemów 
zarządzania ISO 14k, 45k i 50k. 

• wieloletni prezes i członek zarządu Polskiego 
Forum Zarządzania Środowiskowego 

• doświadczony konsultant w zakresie zarządzania 
środowiskowego

mailto:rp@eko-net.pl
mailto:rp@eko-net.pl
mailto:rp@eko-net.pl
mailto:rp@eko-net.pl
mailto:rp@eko-net.pl


ISO 14001 Historia

Wydanie 1.  1996r. 
Wydanie 2.  2004r.
Wydanie 3.  2015r. AMD1
Wydanie 4.  2026r.



Proces zmian

• ISO 14001 Future Challenges 2019-2022 

• ISO 14001 Improvement Recommendations 2020 r. (wynik okresowego 

przeglądu normy ISO 14001)

• ISO 14001:2015 Continual Improvement Survey Report 2021

• Powołanie WG15 (2023)

Eksperci są wyznaczani przez macierzyste komitety 

normalizacyjne (pełnych członków) (Dyrektywy ISO/IEC, Część 1, 

Podpunkt 1.12), ale nie reprezentują formalnie komitetów, którzy 

ich nominują. Są oni wybierani na podstawie ich indywidualnej 

wiedzy i doświadczenia w danym temacie i dlatego działają w 

swoim własnym imieniu. 



ISO 14001:2015 Continual Improvement Survey
Report 2021

Jako obszary przysparzające najwięcej problemów i 

wymagające wyjaśnień uznano:  

• perspektywę cyklu życia,

• ryzyka i szanse w relacji do aspektów 

środowiskowych i wpływów na środowisko

• nadzór nad procesami zleconymi na zewnątrz, nad 

łańcuchem wartości i innymi etapami cyklu życia 

produktów

https://committee.iso.org/sites/tc207sc1/home/projects/published/iso-14001---environmental-manage/survey-of-iso-14001-users---2021.html
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73 komitety zgłosiły udział w pracach WG15

Ostatnie głosowanie:

Głosowało 57 komitetów

Wynik: 56 za / 1 przeciw 

98% za >=66,66%



Proces zmian

465 (PL:56) uwag do CD (zaakceptowano: 12; wycofano (z opcją 

przeredagowania): 13

587 (PL: 8) uwag do DAM / DIS



Zmiany w ISO 14001 – zakres 
(wynik głosowania NC)

Zakres zmian w ISO 14001 obejmie poprawkę (amendment) obejmującą:

a) wdrożenie zmian w zharmonizowanej strukturze (HS),

b) wyjaśnienie wymagań wskazanych jako trudne w interpretacji

Wyjaśnienie wymagań powinno być dokonane przez: 

a) Wprowadzenie zmian w treści Załącznika do ISO 14001.

b) Uzupełnienie głównej części normy przez wprowadzenie uwag lub, jeśli to 

niezbędne, wprowadzenie zmian w tekście, tak aby treść wymagań była bardziej 

zrozumiała, ale bez ich zmiany merytorycznej. 

Czerwiec 2025 – decyzja o zmianie formy działania nowa edycja zamiast poprawki



A.1  Postanowienia ogólne

Wyjaśnienia przedstawione w niniejszym załączniku mają charakter

informacyjny i mają zapobiegać błędnej interpretacji wymagań

zawartych w niniejszej Normie Międzynarodowej. Wyjaśnienia te

odnoszą się do wymagań i są z nimi spójne; nie jest ich celem

poszerzanie, zawężanie ani też jakakolwiek modyfikacja tych

wymagań.

Rola Załącznika A



Rola Zharmonizowanej Struktury (HS) 

TMB RESOLUTION 16/2025 (marzec 2025)

• zakaz odstępstw od tytułów klauzul HS oraz podstawowych terminów i 
definicji.  Aspekty specyficzne dla dyscypliny mogą być ujmowane jako 
uwagi do wpisu, definicje i/lub klauzul podrzędnych, zgodnie z 
Załącznikiem 3: Wytyczne terminologiczne w uzupełnieniu do Załącznika 
SL,

• komitety mogą wprowadzać odstępstwa ujmując je w raporcie o 
odstępstwach. ISO/CS może doradzać w sprawie raportów, ale nie może 
odrzucać odstępstw. Komitet powinien dołożyć starań, aby uwzględnić 
sugestie ISO/CS i musi odpowiedzieć na komentarze, ale to komitet 
podejmuje ostateczną decyzję.

Annex SL Appendix 2 (normative) Harmonized structure for MSS with guidance 

for use. Date of approval: 2025-07-30 (TMB Resolution 74/2025)

Zharmonizowana struktura obejmuje identyczne numery klauzul o tej samej 

sekwencji, tytuły klauzul, tekst, wspólne terminy i podstawowe definicje



Omówienie zmian
(najistotniejszych)

Uwaga: prace nad nowym wydaniem normy były prowadzone w jęz. angielskim

Treści przedstawione dalej nie odzwierciedlają przyszłego oficjalnego polskiego wydania normy. 



4.1 Zrozumienie organizacji i jej kontekstu (po AMD 1)

Organizacja powinna określić czynniki zewnętrzne i wewnętrzne, które są istotne dla 

celu jej działania i które wpływają na jej zdolność do osiągnięcia zamierzonych 

wyników SZŚ. 

Organizacja powinna określić, czy zmiana klimatu jest istotnym czynnikiem.

Podejście 

Czynniki wewnętrzne i zewnętrzne te powinny obejmować warunki środowiskowe, 

na które organizacja ma wpływ lub które mogą mieć wpływ na organizację, takie jak 

poziom zanieczyszczenia, dostępność zasobów naturalnych, zmiana klimatu, 

różnorodność biologiczna lub zdrowie ekosystemu (patrz A.4.1).



Zmiana porządku wymagań w p. 6.1 
Działania odnoszące się do ryzyk i szans 

6.1.1. Postanowienia ogólne

Organizacja powinna ustanowić, wdrożyć i utrzymywać proces(y) niezbędne do spełnienia wymagań określonych w punktach 6.1.2 do 6.1.5. 

Proces(y) niezbędne w punktach 6.1.1 do 6.1.4 powinny być dostępne jako udokumentowane informacje w zakresie niezbędnym do 

uzyskania pewności, że są one realizowane zgodnie z planem.

6.1.2 Aspekty środowiskowe

6.1.3. Zobowiązania dotyczące zgodności

6.1.4. Ryzyka i szanse

Planując system zarządzania środowiskowego, organizacja powinna wziąć pod uwagę:

a) kwestie zewnętrzne i wewnętrzne, o których mowa w 4.1;

b) potrzeby i oczekiwania stron zainteresowanych, o których mowa w 4.2;

c) zakres swojego systemu zarządzania środowiskowego, o którym mowa w 4.3;

oraz określić ryzyka i szanse związane z aspektami środowiskowymi (patrz 6.1.2), zobowiązania dotyczące zgodności (patrz 6.1.3) oraz 

inne kwestie i wymagania, zidentyfikowane w 4.1 i 4.2, które należy uwzględnić, aby:

- zapewnić, że system zarządzania środowiskowego może osiągnąć swój cel;

- zapobiegać niepożądanym skutkom lub je ograniczać, w tym potencjalnemu wpływowi zewnętrznych warunków środowiskowych na 

organizację;

- osiągnąć ciągłe doskonalenie.

Ryzyka i szanse, które należy uwzględnić, powinny być dostępne jako udokumentowane informacje.

6.1.5. Planowanie działań



Nowy p. 6.3 Planowanie zmian

• Zmiany , które wpływają lub mogą mieć wpływ na system zarządzania 

środowiskowego, w tym na jego cel należy przeprowadzić w sposób 

zaplanowany. 

• Zarządzanie zmianami powinno zapewnić, że organizacja osiągnie zamierzone 

wyniki swojego systemu zarządzania środowiskowego.

• Uwaga 1: Potrzeba zmian w systemie zarządzania środowiskowego może 

wynikać ze źródeł wewnętrznych lub zewnętrznych. Przykłady - patrz A.6.3. 

• Uwaga 2: Zarządzanie zmianami jest ujęte w różnych wymaganiach tego 

dokumentu. Przykłady: A.6.3.



Rozszerzenie wymagań dot. perspektywy cyklu życia

- usunięto definicję „zlecać na zewnątrz” (outsource),

- sformułowanie „procesy zlecone na zewnątrz” zastąpiono sformułowaniem „procesy, 

produkty lub usługi dostarczane z zewnątrz” (externally provided processes, products, or

services);

- określenie „dostawca zewnętrzny” (external provider) stosowany w 8.1. oznacza 

organizację zewnętrzną, w tym wykonawcę, która dostarcza produkt lub usługę.

6.1.2. Aspekty środowiskowe – dodano uwagę:

„Perspektywa cyklu życia obejmuje uwzględnienie aspektów środowiskowych i 

wpływu na środowisko na każdym etapie cyklu życia. Etapy cyklu życia obejmują 

pozyskanie surowców, projektowanie, produkcję, transport/dostawę, 

użytkowanie, utylizację po zakończeniu eksploatacji i ostateczną utylizację”.



Audit wewnętrzny

Z definicji „auditu” usunięto przymiotnik „udokumentowany” proces (3.3.5)

W treści wymagania wprowadzono:

• obowiązek dokumentowania programu auditu

• konieczność ustalania celów, kryteriów auditu i zakresu dla każdego auditu



Przegląd zarządzania – dane wejściowe

Doprecyzowano obowiązek ujęcia w danych wejściowych do przeglądu 

zarządzania wszystkich wymienionych elementów:

a) statusu działań podjętych w następstwie wcześniejszych przeglądów zarządzania;

b) zmian dotyczących:
1) czynników zewnętrznych i wewnętrznych, istotnych dla systemu zarządzania środowiskowego;

2) potrzeb i oczekiwań stron zainteresowanych, w tym zobowiązań dotyczących zgodności;

3) jej znaczących aspektów środowiskowych,

4) ryzyk i szans;

c) stopnia, w jakim osiągnięto cele środowiskowe;

d) informacji o środowiskowych efektach działalności organizacji, w tym o trendach w zakresie:
1) niezgodności i działań korygujących;

2) wyników monitorowania i pomiarów;

3) spełniania zobowiązań dotyczących zgodności;

4) wyników auditów;

e) adekwatności zasobów;

f)  istotnych informacji przekazywanych przez strony zainteresowane, w tym skarg;

g) możliwości ciągłego doskonalenia.



Doskonalenie – zmiana kolejności

10 Doskonalenie

10.1 Ciągłe doskonalenie

10.2 Niezgodności i działania korygujące

10    Doskonalenie

10.1 Postanowienia ogólne

10.2 Niezgodności i działania korygujące

10.3    Ciągłe doskonalenie



Wzmocnienie przekazu dot. kultury organizacyjnej, 
odpowiedzialności za środowisko i zaangażowania pracowników

A.5.1. Przywództwo i zaangażowanie - uzupełniono o wyjaśnienie:

„Najwyższe kierownictwo wspiera role kierownicze w wykazywaniu przywództwa poprzez promowanie kultury, 

która angażuje osoby pracujące dla organizacji lub w jej imieniu w działania przyczyniające się do zamierzonych 

wyników systemu zarządzania środowiskowego, w tym do poprawy środowiskowych efektów działalności, 

wypełniania zobowiązań dotyczących zgodności i osiągania celów środowiskowych. Najwyższe kierownictwo 

może wykazać się przywództwem i budować zaufanie stron zainteresowanych poprzez swoje działania w 

zakresie ochrony środowiska i zrównoważonego rozwoju.”

A.5.3. Role, obowiązki i uprawnienia - uzupełniono o wyjaśnienie:

Osoby zaangażowane w system zarządzania środowiskowego organizacji powinny mieć jasne zrozumienie 

swojej roli, odpowiedzialności i uprawnień […]

Dzięki temu pracownicy mają pewność, że ich działania mogą przyczynić się do poprawy efektywności 

środowiskowej, wypełniania zobowiązań dotyczących zgodności i osiągania celów środowiskowych. Przypisanie 

obowiązków i uprawnień wraz z zapewnieniem kompetencji (patrz 7.2), świadomości (patrz 7.3) i komunikacji 

wewnętrznej (patrz 7.4.2) może zwiększyć zaangażowanie pracowników w system zarządzania 

środowiskowego.



Integracja z procesami biznesowymi

A.6.1.5. [...] – uzupełniono o wyjaśnienie

Działania związane z integracją wymagań systemu zarządzania środowiskowego z różnymi procesami 

biznesowymi mogą obejmować:

- określanie wymagań środowiskowych w procesie(-ach) projektowania i rozwoju;

- określanie wymagań środowiskowych dla produktów i usług dostarczanych zewnętrznie w procesie(-ach) 

zawierania umów lub zamówień;

- włączanie wymagań dotyczących kompetencji w zakresie wykształcenia lub doświadczenia do procesu(-ów) 

zarządzania zasobami ludzkimi;

- włączenie wymagań dotyczących końca cyklu życia lub utylizacji do procesów sprzedaży i marketingu.

Niektóre działania można realizować za pośrednictwem innych systemów zarządzania, takich jak te związane z 

energią, bezpieczeństwem i higieną pracy, jakością lub ciągłością działania, lub innych procesów biznesowych 

związanych z zarządzaniem ryzykiem, finansami lub zasobami ludzkimi, np. w ramach zintegrowanego systemu 

zarządzania.



Udokumentowana informacja

A.3. 

1. sformułowanie „powinna być dostępna jako udokumentowana informacja” zastępuje sformułowanie 

„utrzymywać udokumentowane informacje”, które wcześniej odnosiło się do „dokumentacji innej niż zapisy”. 

2. sformułowanie „udokumentowane informacje powinny być dostępne jako dowód” zastępuje sformułowanie 

„przechowywać udokumentowane informacje jako dowód”, które wcześniej odnosiło się do zapisów. 

3. sformułowanie „jako dowód” nie jest wymogiem spełnienia prawnych wymogów dowodowych; jego celem jest 

jedynie wskazanie, że przechowywane są obiektywne dowody. 

4. termin „dostępny” oznacza, że ​​organizacja może uzyskać, wykorzystać lub udostępnić informacje w celu 

zapewnienia skutecznego systemu zarządzania środowiskowego. Tam, gdzie stwierdzono, że informacje 

„powinny być dostępne dla zainteresowanych stron”, oznacza to, że strony te mogą uzyskać informacje od 

organizacji (patrz 4.3 i 5.2).



Odstępstwa od HS

Polityka środowiskowa powinna 

:

• […] 

• być dostępna dla stron 

zainteresowanych.

Polityka XX powinna :

• […] 

• być dostępna dla stron 

zainteresowanych, jeśli jest 

to odpowiednie.

Zastosowano 11 odstępstw od HS (z czego 8 w calu zachowania spójności 

z wersją 2015).



Podsumowanie – najistotniejsze kwestie

1. Pośrednio – modyfikacja wymagań dot. perspektywy cyklu życia

2. Zebranie wymagań dot. planowania zmian w jednym punkcie

3. Audity wewnętrzne – obowiązek określania celu każdego auditu i 

dokumentowania programu auditu

4. Przegląd zarządzania - uwzględnianie wszystkich wymienionych 

elementów danych wejściowych

5. Wzmocnienie przekazu dot. kultury organizacyjnej, 

odpowiedzialności za środowisko i zaangażowania pracowników



Konkluzje

• Organizacje utrzymujące dojrzały i stabilny SZŚ nie powinny mieć trudności z 

dostosowaniem się do ISO 14001:2026

• Stopień ujednolicenia z wymaganiami pozostałych norm ISO dot. SZ (typ A) 

powinien wzrosnąć

• Nowe wydanie normy powinny być łatwiejsze w stosowaniu dla nowych 

użytkowników 

• ISO nie traktuje certyfikacji jako kluczowego zastosowania norm, ale dostrzega jej 

wagę

• W związku z powyższym kooperuje z IAF  - długość okresu przejściowego dla ISO 

14001:xx nie została jeszcze formalnie przedstawiona przez IAF



Dziękuję za uwagę
rp@eko-net.pl
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