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OD ISO DO ESG
Systemy zarządzania środowiskowego jako 

wsparcie w raportowaniu ESG
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Prelegentki

Marta Krawczyk

Environmental Products 

Development Manager 

SGS Polska

marta.krawczyk@sgs.com

12 lat doświadczenia w branży gospodarki 

odpadami, administracji rządowej, 

funduszach ochrony środowiska w zakresie 

ochrony klimatu. Wieloletnia członkini 

zarządu stowarzyszenia Klub Polskie 

Forum Zarządzania Środowiskowego. 

Konsultantka w dziedzinie ochrony 

środowiska – prawo odpadowe, 

opakowaniowe, oznakowanie opakowań, 

green claims, ecodesign, recykling. 

Ekspert od ecodesignu opakowań 

i przydatności do recyklingu.

Marlena Osińska-Przybysz

Koordynatorka Projektów ESG 

& Sustainability

SGS Polska

marlena.osinska-

przybysz@sgs.com

Z wykształcenia magister inżynier 

inżynierii ekologicznej. Posiada 

wieloletnie doświadczenie w audytach i 

konsultingu środowiskowym, ESG, 

śladzie węglowym organizacji i produktu 

oraz szkoleniach. Współpracowała z 

wieloma sektorami w zakresie wdrażania 

ESG do organizacji, m.in. branża 

kosmetyczna, farmaceutyczna, 

spożywcza, tekstylna, stalowa, 

produkcyjna.
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SGS – światowy lider w branży TIC

3

SGS na GPW

140+ lat w biznesie

Podział na usługi 

inspekcji, badań, 

weryfikacji i certyfikacji

1878

1929

1981

Dzisiaj

Założenie SGS

SGS w Polsce

Połowa XX wieku

Nasza historia

Światowy lider
99,600

Pracowników

2,500
Biur i laboratoriów

5
Linii biznesowych
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Droga do zrównoważonego rozwoju
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Ścieżka klienta

ESG

Certification

ESG Training 

(Advanced 

topics)

ESG 

Health 

Check

ESG Gap 

Analysis

Doradztwo 

i kalkulacja 

w zakresie śladu 

węglowego

Usługi specjalistyczne

Weryfikacja śladu 

węglowego

Life Cycle Assessment

(LCA)

Certyfikacja PAS 2060

Audyty socjalne

Weryfikacja 

KPI ESG

ESG Training 

(Advanced 

topics)

ESG

alysis

Weryfikacja 

raportów 

ESG

ESG Training 

(Advanced 

topics)

Certyfikacja

ESG

Zrównoważone 

Łańcuchy 

Dostaw

Szkolenia podczas całej drogi

Ocena 

wpływu na 

cele SDG 

(ONZ)

Podstawowy Dojrzały Lider

ISO 14001

ISO 50001

ISO 45001

ISO 46001

ISO14064

Usługi 

branżowe

Zrównoważony 

rozwój/ESG -

plan działania 
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Na dziś…

▪ Koncepcja ESG

▪ Dyrektywa CSRD, Omnibus

▪ Standardy sprawozdawczości ESG

▪ Podobieństwa w ISO i ESG

▪ Przykładowe wskaźniki i mierniki ESG

▪ EMAS

▪ Korzyści

5



66

Obszary ESG

Środowisko

▪ Zmiana klimatu, ślad węglowy

▪ Bioróżnorodność

▪ Gospodarka o obiegu zamkniętym, 

ograniczenie wykorzystania zasobów

▪ Zarządzanie zasobami wodnymi

▪ Substancje objęte REACH, 

zanieczyszczenia

▪ Mikroplastik

Środowisko

Sprawy 
społeczne

Ład 
korporacyjny

Sprawy społeczne

▪ Prawa pracownicze

▪ Prawa człowieka

▪ Pracownicy w łańcuchu wartości

▪ Bezpieczeństwo produktu

▪ Odpowiedzialne praktyki marketingowe

▪ Lokalne społeczności

Ład korporacyjny

▪ Kultura korporacyjna

▪ Etyczne prowadzenie biznesu

▪ Korupcja i przekupstwo

▪ Ochrona sygnalistów

▪ Dobrostan zwierząt

▪ Strategia i model biznesowy
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Co w trawie piszczy?

▪ Dyrektywa o sprawozdawczości przedsiębiorstwa w zakresie 

zrównoważonego rozwoju (CSRD), zaimplementowana do 

polskiego porządku prawnego ustawią z dnia 6 grudnia 2024 

r.

▪ Zobowiązuje duże przedsiębiorstwa i MŚP notowane na 

giełdzie do ujawniania informacji w ramach sprawozdań 

niefinansowych.

▪ Szacuje się, że…

• 3 500 polskich spółek będzie bezpośrednio objętych 

wymaganiami raportowania ESG zgodnie z Dyrektywą 

CSRD,

• 1 000 000 polskich przedsiębiorstw zostanie pośrednio 

objętych Dyrektywą CSRD.

▪ Ale…
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Omnibus I [PROJEKT]

▪ Sprawozdawczością będą objęte firmy 

zatrudniające powyżej 1000 pracowników (o 

80% mniej)

▪ Nowelizacja ESRS – m.in. usunięcie niektórych 

punktów danych, zwiększenie priorytetu 

ujawniania informacji ilościowych w stosunku 

do tekstu opisowego oraz dalsze rozróżnienie 

między obowiązkowymi i dobrowolnymi 

punktami danych

▪ Pozostanie tylko wymóg atestacji dającej 

ograniczoną pewność (limited assurance)

▪ Odroczenie o dwa lata wejścia w życie 

wymogów sprawozdawczych „stop-the-clock”

8
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Obowiązki sprawozdawcze CSRD

Przedsiębiorstwa zobowiązane do sprawozdawczości Pierwsze sprawozdanie ESG za dany rok obrotowy 

jednostki

Największe jednostki zainteresowania publicznego (JZP,

np. emitenci, banki, zakłady ubezpieczeń i JZP na czele 

grup kapitałowych

Za 2024 r.

Pozostałe duże jednostki i jednostki na czele dużych grup 

kapitałowych

Za 2025 r. 2027 r.

MŚP-emitenci z rynku regulowanego, z wyłączeniem 

mikroprzedsiębiorstw

Za 2026 r. 2028 r. (z opcją przesunięcia o dwa lata)

Określone polskie jednostki zależne i oddziały, których 

jednostka dominująca najwyższego szczebla lub jednostka 

samodzielna jest poza EOG

Za 2028 r.
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Standardy sprawozdawczości

▪ ESRS

o Obowiązkowe dla przedsiębiorstw objętych 

CSRD

o 10 standardów tematycznych z zakresu 

środowiska, spraw społecznych i ładu 

korporacyjnego

o Analiza podwójnej istotności

o Ponad 1 000 punktów danych

▪ VSME

o Dobrowolny standard skierowany do MŚP

o Moduł podstawowy zawiera 11 prostych 

ujawnień

o Moduł kompleksowy zawiera 9 dodatkowych 

ujawnień

10



1111

▪ Warunki pracy i wynagrodzenia – SA8000 

i inne audyty socjalne (SMETA)

▪ BHP – ISO 45001

▪ Zaangażowanie interesariuszy – AA1000  

Stakeholder engagement standard

▪ EDGE
S

Sprawy społeczne

▪ Zarządzanie 

środowiskowe / 

Odpady i 

zanieczyszczenia -

ISO 14001 / EMAS

▪ GHG i zmiany klimatu 

– ISO 14064 / 14067, 

CDP, SBTI 

▪ Zużycie energii i wody 

– ISO 50001 / ISO 

46001 / Alliance for 

Water Stewardship

▪ FSC / PEFC 

(gospodarka leśna) / 

EUDR

▪ MSC / ASC 

(zrównoważone 

rybołówstwo i 

hodowla)

Środowisko 

Zarządzanie organizacją

▪ ISO 9001

▪ ISO 37000 (przeciwdziałanie korupcji)

▪ OECD Principles of Corporate Governance

▪ ISO 26000 - wytyczne dla firm i organizacji na 

temat społecznej odpowiedzialności

▪ ISO/IEC 27001 (bezpieczeństwo informacji)

▪ ISO 22301 (ciągłość działania)

▪ ISO 20121 (wydarzenia o zrównoważonym 

wpływie na środowisko)

Rozwiązania wspierające ESG
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Koncepcja ISO i ESG

▪ ISO i ESG są oparte na podobnych zasadach i założeniach 

PLANUJ WYKONAJ SPRAWDŹ DZIAŁAJ

4
Kontekst 

organizacji

5
Przywództwo

6
Planowanie

7
Wsparcie

8
Działania 

operacyjne

9 Ocena 
efektów 

działalności

10
Doskonalenie

10.1 
Ogólne

10.2 
Niezgodności i 
działania 
korygujące

10.3 
Ciągłe 
doskonalenie

9.1 
Monitorowanie 

9.2 
Audit
wewnętrzny

9.3 
Przegląd 
zarządzania

8.1 
Planowanie i 
nadzór

8.2 
Gotowość i 
reagowanie na 
syt awaryjne

7.1 
Zasoby

7.2 
Kompetencje

7.3 
Świadomość

4.1 
Kontekst 
organizacji

Potrzeby i 
oczekiwania 

stron 
zainteresowan

ych

4.3 
Zakres 
systemu ZŚ

5.1 
Przywództwo i 
zaangażowani
e

5.2 
Polityka 
środowiskowa

5.3 
Role, odpo-
wiedzialność, 
uprawnienia 

6.1 
Ryzyka i 
szanse

6.2 
Cele 
środowiskowe i 
planowanie

7.4 
Komunikacja

7.5 
Udokumentow
ane informacje

ZARZĄDZANIE 
ORGANIZACJĄ

POLITYKI, 
DZIAŁANIA, CELE 

ESG

DANE OPISOWE I 
LICZBOWE

ISTOTNOŚĆ

KLUCZOWE OBSZARY ESG RAPORT

Identyfikacja informacji 
i istniejących danych

Formalizacja przyjętych 
zasad i założeń 
sprawozdawczych

ANALIZA WPŁYWÓW, 
RYZYK I SZANS

ANALIZA PODWÓJNEJ 
ISTOTNOŚCI

Określenie celów i działań 
(KPI)

Formalne polityki 
i procedury

Określenie modelu 
biznesowego organizacji

Zbieranie danych 
i weryfikacja

ESGISO 
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ESRS:

▪ E1 Zmiana klimatu

• Przystosowanie do 

zmiany klimatu

• Łagodzenie zmiany 

klimatu

• Energia

▪ Przykładowe mierniki:

• Ślad węglowy organizacji 

w Zakresie 1, 2 i 3 

zgodnie z GHG Protocol

• Zużycie energii

• Miks energetyczny

VSME:

▪ B3 – Energia i emisje gazów 

cieplarnianych

▪ Przykładowe mierniki:

• Zużycie energii ze źródeł 

odnawialnych

• Zużycie energii ze źródeł 

nieodnawialnych

• Ślad węglowy organizacji 

w Zakresie 1 i 2

• Opcjonalnie ślad 

węglowy organizacji w 

Zakresie 2

KLIMAT

ISO:

ISO 50001, przykładowe wskaźniki 

umożliwiające ocenę poprawności 

efektywności energetycznej

▪ zużycie energii na jednostkę 

produkcji (kWh/szt.),

▪ zużycie energii w przeliczeniu na 

m² (w budynkach),

▪ całkowite zużycie energii na 

jednostkę przychodu,

▪ intensywność energetyczna 

procesów (np. MJ/tonę)
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ESRS:

▪ E1 Zmiana klimatu

• Przystosowanie do 

zmiany klimatu

• Łagodzenie zmiany 

klimatu

• Energia

▪ Przykładowe mierniki:

• Ślad węglowy organizacji 

w Zakresie 1, 2 i 3 

zgodnie z GHG Protocol

• Zużycie energii

• Miks energetyczny

VSME:

▪ B3 – Energia i emisje gazów 

cieplarnianych

▪ Przykładowe mierniki:

• Zużycie energii ze źródeł 

odnawialnych

• Zużycie energii ze źródeł 

nieodnawialnych

• Ślad węglowy organizacji 

w Zakresie 1 i 2

• Opcjonalnie ślad 

węglowy organizacji w 

Zakresie 2

KLIMAT

ISO:

Liczenie wskaźników śladu 

węglowego: GHG Protocol /

▪ ISO 14064-1 (CFO),

▪ ISO 14067 (CFP)

W systemach zarządzania 

środowiskowego ISO 14001 - wpływ 

na zmiany klimatu

• Polityka środowiskowa 

organizacji powinna zawierać 
„Inne szczególne zobowiązania do 

ochr.środowiska mogą obejmować 

zrównoważone wykorzystanie 

zasobów , łagodzenie zmian 

klimatu i adaptację, ochronę 

bioróżnorodności i ekosystemów 
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ESRS:

▪ E3 – Woda i zasoby morskie

• Woda (Zużycie wody, Pobory 

wody, Zrzuty wody)

• Zasoby morskie (Zrzuty wody 

do oceanów, wydobycie i 

wykorzystanie zasobów 

morskich)

▪ Przykładowe mierniki

• Zużycie wody

• Zużycie wody na obszarach o 

znacznym deficycie wody

• Ilość wody poddanej 

recyklingowi

• Ilość magazynowanej wody

VSME:

▪ B6 – Woda

▪ Przykładowe mierniki:

• Pobór wody

• Pobór wody w 

lokalizacjach 

znajdujących się na 

obszarach o znacznym 

deficycie wody

• Zużycie wody

WODA

ISO 46001 - zarządzanie 

efektywnością wodną

▪ Wskaźniki działalności 

biznesowej: 

• m3 wody/kg produktu; 

• l/osobę zatrudnioną, 

• m3 wody / pokój 

hotelowy

ISO 14046 - Ślad wodny -

ilość wody potrzebnej do 

produkcji danego produktu lub 

usługi 
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1. Energia [ESRS E1]

▪ Całkowite roczne zużycie energii (w GJ lub 

MWh)

▪ Procent energii odnawialnej zużytej w 

całkowitym zużyciu energii

2. Materiały [ESRS E5]

▪ Roczne zużycie materiałów wejściowych

(surowców i półproduktów), wyrażone wagowo 

(np. w tonach)

3. Woda [ESRS E3]

▪ Całkowite roczne zużycie wody (w m³)

EMAS - główne wskaźniki efektywności środowiskowej

4. Odpady [ESRS E5]

▪ Całkowita roczna ilość wytworzonych odpadów (w 

tonach)

▪ Podział odpadów na niebezpieczne i inne niż 

niebezpieczne

5. Emisje do powietrza [ESRS E1, ESRS E2]

▪ Całkowite roczne emisje gazów cieplarnianych

(przynajmniej CO₂ w tonach)

▪ Całkowite emisje innych znaczących emisji, takich 

jak NOx, SO₂, pyły itp., jeśli mają zastosowanie

6. Bioróżnorodność [ESRS E4]

▪ Wykorzystana powierzchnia gruntów zajmowana 

przez organizację (w m²), zwłaszcza na obszarach 

chronionych lub cennych przyrodniczo
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Dlaczego ISO wspiera raportowanie ESG?

17

Obszar Wkład systemów ISO (14001 / 50001)

Struktura i dane Standaryzacja, mierzalność i spójność informacji

Zarządzanie środowiskowe
Identyfikacja aspektów, cele środowiskowe, ciągłe 

doskonalenie

Energia i emisje Lepsze dane o zużyciu energii i emisjach CO₂

Wiarygodność
Certyfikacja = zewnętrzna weryfikacja działań 

środowiskowych

Zgodność z przepisami UE
Lepsze przygotowanie do raportowania wg CSRD, GRI, 

taksonomii UE

Zarządzanie ryzykiem
Systemowe podejście do ograniczania ryzyk 

środowiskowych
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Na drogę…

▪ Sprawozdawczość zrównoważonego rozwoju (ESG) 

wymaga od organizacja przygotowania i zebrania dużej 

ilości danych, procedur i polityk w zakresie środowiska

▪ Systemy zarządzania ISO także tego wymają...

▪ Posiadanie wdrożonych systemów zarządzania ISO jest 

wartością dodaną do ESG - poświadcza jakość i 

wiarygodność ujawnień

▪ Organizacje, które wdrożyły systemy zarządzania ISO mają 

mniej wyzwań przy przygotowaniu sprawozdania ESG; 

m.in. wcześniej opracowały już podejście systemowe czy 

zidentyfikowały dane i ich "właścicieli" danych

18
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Dziękujemy!

Zapraszamy do kontaktu:

pl.certyfikacja@sgs.com

marta.krawczyk@sgs.com

marlena.osinska-przybysz@sgs.com

sgs.com/impactnow

mailto:Pl.certyfikacja@sgs.com
mailto:Marta.krawczyk@sgs.com
mailto:Marlena.osinska-przybysz@sgs.com
https://www.facebook.com/sgs
https://www.linkedin.com/company/sgs
https://www.instagram.com/sgsglobal/
https://www.youtube.com/user/sgseditor
https://www.slideshare.net/SGSgroup
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