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Koszty i korzysci wdrazania EMAS

Maciej Krzyczkowski

Rozwazania, czy optaca sie wdraza¢ EMAS, sq jak rozwazania, czy warto inwestowaé w rozwo;j.
Oczywiste jest, ze kiedy nie podejmujemy zadnych dziatan, nie tylko stoimy w miejscu, ale wrecz
sie cofamy. Mozemy sprawdzaé, liczy¢é i zastanawiaé sie, czy warto inwestowaé w EMAS,
a tymczasem konkurencja bedzie juz w potowie drogi do kapitalizowania zyskow.

Przed podjeciem decyzji na temat wdrozenia EMAS warto pokusi¢ sie o analize kosztéw i korzysci.
W  tym przypadku mozemy bazowaé na doswiadczeniach zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych organizacji. W ogdlnym rozrachunku wszystkie podmioty wykazujg jednak
przewage korzysci nad kosztami. Najczesciej chwalg sie poprawq efektywnosci gospodarowania
zasobami i energig, oszczednosciami oraz zmniejszeniem ryzyka wystepowania sytuacii
generujgcych nieprzewidziane koszty, np. kar za niespetnienie wymagan prawnych.

W badaniach przeprowadzonych na zlecenie Komisji Europejskiej w 2009 r., w ktérych udziat
wzieto ponad 1000 respondentéw, do najczesciej wskazywanych korzysci z rejestracji w EMAS
zaliczano':

1. oszczednosci energii i zasobdw,

2. zmniejszenie negatywnych zdarzen oraz

3. lepsze stosunki z zainteresowanymi stronami (rysunek 1).

Rysunek 1

Korzyséci wdrazania EMAS (% wszystkich odpowiedzi)
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Zblizone wyniki daty réwniez niemieckie badania z 2012 r., przeprowadzone na grupie ponad 500
przedsiebiorstw2, Wirdéd powoddw dla rejestraciji w EMAS najczesciej pojawiaty sie:
1. wiarygodnosc i przejrzystos¢ srodowiskowa,
2. podniesienie efektywnosci zarzgdzania ochrong srodowiska, a takze
3. o0szczednos¢ zuzycia zasobow i energii.
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W podobnym tonie o korzysciach modwig organizacje zarejestrowane w EMAS w Polsce.
Najczescie] chwalg sobie oszczednosci zasobow i energii, zapewnienie zgodnosci z prawem
ochrony Srodowiska oraz poprawe wizerunku i relacji z zainteresowanymi stronami.

Kluczowe elementy

Oszczednosci energii i zasobow zawsze znajdujq sie w czotdwce wymienianych korzysci, poniewaz
przektadajqg sie one na konkretne pienigdze. Istniejg dowody Swiadczgce o tym, ze oszczednosci
wynikajgce z samej oszczednosSci energii przekraczajg roczne koszty utrzymania EMAS.
Oszczednosci sq tym wieksze, im wieksza jest organizacja.

Zarzgdzanie Srodowiskowe to rowniez zarzgdzanie ryzykami. Na zmniejszenie mozliwosci
wystgpienia negatywnych zdarzen sktada sie kilka czynnikéw, takich jak rzadsze wypadki i awarie,
a takze naruszenia prawa i kary z tym zwigzane. Wptywa to pozytywnie na wiarygodnos¢ firmy
i lepsze relacje z organami regulacyjnymi.

We wszystkich badaniach organizacje oceniaty lepsze stosunki z zainteresowanymi stronami jako
jednq z kluczowych korzysci z rejestracji w EMAS. PrzejrzystosC i okresowe przedstawianie informacii
dotyczgcych Srodowiska w postaci deklaracji srodowiskowych sg kluczowymi elementami
roznigcymi EMAS od innych standardow zarzgdzania Srodowiskowego, w tym ISO 14001. EMAS
zapewnia elastyczno$¢, pozwalajgcg firmom na kierowanie odpowiednich informacji do
konkretnych odbiorcow przy jednoczesnym zapewnieniu dostepnosci wszystkich danych dla tych,
ktorzy ich wymagaja.

Korzysci systemowe

EMAS jest najwyzszym standardem zarzqgdzania w obszarze ochrony Srodowiska. Organizacje
zarejestrowane w tym systemie powinny liczy¢ na zwiekszony kredyt zaufania ze strony
administracji publicznej, odpowiedzialnej za obszar ochrony Srodowiska. Rejestracja w EMAS
obniza obcigzenia administracyjne zwigzane z egzekwowaniem prawa, co zapewnia korzysci

zarébwno przedsiebiorcom, jak i administracji panstwowe.

W zwigzku z tym organizacje zarejestrowane w EMAS coraz czesciej mogg sie spodziewac
pewnych korzysci systemowych. Do takich nalezg m.in. przewidziane przez Ministerstwo Finansow
zwolnienia z podatku akcyzowego na wyroby weglowe oraz gaz dla podmiotow
zarejestrowanych w systemie.

Dodatkowo przygotowywane zatozenia kierunkéw nowej perspektywy finansowej UE na lata 2014-
2020 zaktadajg wprowadzenie kryteriow  zrdwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgcych
m.in. rejestracje w EMAS przez organizacje ubiegajgce sie o Srodki unijne. Przygotowywane
przepisy transponujgce Dyrektywe 2010/75/WE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (IED) zaktadajg wprowadzenie dodatkowych udogodnien dla  firm
zarejestrowanych w EMAS, polegajgcych na mozliwosci wydtuzenia okreséw kontroli z roku do

frzech laft.

Jakie alternatywy?
Koszty zwigzane z wdrazaniem EMAS mozna podzieli¢ na kilka sktadowych:
1. koszty wdrazania wymagan systemu,
2. zapewnienia zgodnosci z wymaganiami prawnymi ochrony srodowiska, a takze
3. koszty weryfikacji i walidacii
4. oraz koszty pdzniejszej rejestracji w EMAS i
5. koszty utrzymania systemu.
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Koszty wdrazania wymagan EMAS bedg kosztami zewnetrznego wsparcia eksperckiego
oraz kosztami  pracy wtasnej pracownikdw  oddelegowanych do wdrazania  systemu.
Zaangazowanie ekspertow pozwala oszczedzi¢ czas i zabezpiecza przed popetnieniem
oczywistych bteddw. Wybierajgc specjalistow, warto jednak zwrdcic uwage na ich
doswiadczenie w danej branzy oraz ich wczesniejszg prace. Koszty ich pracy bedqg zalezne
m.in. od wielkosci firmy oraz zakresu oczekiwanego wsparcia.

Alternatywq jest wdrazanie EMAS we wtasnym zakresie, w oparciu o dostepne przewodniki
i publikacje. Bedzie to na pewno opcja oszczednosciowa, ale moze znacznie wydtuzyC realizacje
catego projektu. Nie jest to jednak rozwigzanie dla firm nieposiadajgcych pracownikéw Scisle
wyspecjalizowanych w zagadnieniach ochrony srodowiska.

Ciekawym rozwigzaniem moze by¢ natomiast potqgczenie pracy witasnej z zewnetrznym
wsparciem eksperckim. Takie rozwigzanie pozwoli w petni wykorzystac obowigzujgce w firmie

rozwigzania i doswiadczenie pracownikéw, a jednoczes$nie nie wydtuzy wdrazania i zapewni
poprawnos$¢ wprowadzanych rozwigzan.

Po zakonczeniu wdrazania wymagan EMAS firmy muszq sie liczy¢ z kosztami weryfikacji i walidaciji
srodowiskowej, prowadzonych przez weryfikatorow srodowiskowych posiadajgcych akredytacje
Polskiego Centrum Akredytaciji. Podobnie jak koszty wdrazania EMAS, bedg one zalezne od
wielkosci firmy i ilosci pracy, ktérg weryfikatorzy bedg musieli poswieci¢ na sprawdzenie zgodnosci
z wymaganiami EMAS.

Jedynym kosztem ponoszonym na rzecz administracji jest jednorazowa optata rejestracyjna

wptacana na konto Generalnej Dyrekciji Ochrony Srodowiska przed dokonaniem wpisu do rejestru
EMAS. Jej wysokos¢ dla firm waha sie od 100 zt do 1000 zt — w zaleznosci od liczby zatrudnionych.

Koszty zwigzane z EMAS to réwniez coroczne koszty utrzymania systemu, zwigzane z naktadami
czasu pracy witasnej oraz kosztami corocznych walidacji deklaracji  Srodowiskowych,
dokonywanych przez weryfikatora érodowiskowego. Warto zaznaczyé, ze firmy z sektora MSP maijg
mozliwosS¢ skorzystania z opcji pozwalajgcej nieco obnizy¢ te koszty poprzez wydtuzenie
odstepdw miedzy wizytami weryfikatora z roku do dwodch lat (tzw. odstepstwo art. 7
rozporzgdzenia EMAS)S.

Koszty wdrazania EMAS oraz jego utrzymania sqg zblizone do kosztéw wdrazania i certyfikacji
systemow zgodnych z normg ISO 14001 - z tg réznicq, ze wdrozenie wymagan EMAS oznacza
zapewnienie catkowitej zgodnosci z wymaganiami  wspomnianej normy, ale nie ma
to zastosowania na odwrot.

Wedtug indywidualnych potrzeb

Koszty i korzysci zwigzane z EMAS rdoznig sie w zaleznosci od rozmiardw firmy i charakteru
jej dziatalnosci (ustugi lub produkcja). Zalezne sg one réwniez od stanu realizacji obowigzkow
w zakresie ochrony srodowiska przez firme przed podjeciem decyzji o wdrazaniu EMAS.

Stosowanie sie do wymagan EMAS prowadzi jednak do wymiernych oszczednosci,
co potwierdzajg badania prowadzone na zlecenie Komisji Europejskiej. Wykazywano w nich,
ze koszty wdrazania zwracajg sie organizacjom w formie wiekszych dochoddw w stosunkowo
krotkim czasie, zwykle w ciggu roku lub dwdch lat. Koszty i potencjalne oszczednosci zwigzane
z wydajnoscig w ramach EMAS zostaty przedstawione w tabeli.
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Koszty i potencjalne oszczednosci zwigzane z wydajnoscig w ramach EMAS#4#8

Wielkosc¢ Potencjalne roczne | Koszty poniesione | Roczne koszty
organizacji 0szczednosCi zwigzane | w ciggu pierwszego roku | zwigzane

z wydajnoscig [euro] wdrazania EMAS [euro] z EMAS [euroO]
Mikro 3000-10 000 22 500 10 000
Mata 20 000-40 000 38 000 22 000
Srednia Do 100 000 40 000 17 000
Duza Do 400 000 67 000 3% 000

Dane dotyczgce ,potencjalnych rocznych | - -
oszczednosci  zwigzanych z  wydajnosciq”
opierajg sie jedynie na oszczednosciach
energii. Brak dostepnych danych
dotyczgcych  oszczednos$ci w  zakresie
gospodarowania zasobami.

Liczby podane w tabeli sq orientacyjne i odnoszg sie do wielkosci kategorii. Z tego wzgledu nie mozna ich stosowaé bezposrednio
w odniesieniu do dowolnej organizacji w dowolnej sytuacji. Z kolei wielko$¢ organizacji okreslono w zaleceniu Komisji 2003/361/WE z 6
maja 2003 r., dotyczqcym definicji mikro- oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (Dz. Urz. L 124 z 20 maja 2003 r., s. 36). Ponadto MSP
czesto mogq zmniejszy¢ koszty poniesione w ciqgu pierwszego roku wdrazania EMAS poprzez stosowanie prostej metodologii EMAS.
Zgodnie z ostatnimi szacunkami, w niektérych przypadkach koszty mozna zmniejszy¢ do 11 500 euro w przypadku mikroprzedsiebiorstw
ido 17 000 euro w przypadku matych przedsiebiorstw w pierwszym roku wdrazania. Szacunki te sq czysto orientacyjne i oparte
na danych dostarczonych przez MSP w nawiqgzaniu do seminaridw zorganizowanych dia MSP w réznych paristwach cztonkowskich.
Faktem jest, ze MSP czesto mogq zmniejszyé koszty poniesione w ciggu pierwszego roku wdrazania EMAS poprzez stosowanie prostej
metodologii EMAS. Z ostatnich szacunkdw wynika, ze w niektérych przypadkach koszty mozna zmniejszyé do 2200 euro na rok.

Przedsiebiorstwa powinny postrzega¢ wdrazanie EMAS jako inwestycje. Doswiadczenia
organizacji, ktére juz wdrozyty u siebie ten system pokazujg, ze koszty poniesione na wdrazanie
EMAS zwracajq sie w krotkim czasie. Wazne jest dostosowanie wymagan EMAS do indywidualnych
warunkoéw i potfrzeb danej organizaciji. Tylko wtedy systemy zarzgdzania Ssrodowiskowego bedq
efektywnymi narzedziami wspomagajgcymi nowoczesne zarzgdzanie przedsiebiorstwem.

Maciej Krzyczkowski

gtowny specjalista ds. ekozarzgdzania
Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
Departament Informacji o Srodowisku
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