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System Bezpiecze ństwa HSE w PGNiG SA

Zasada działania Systemu Bezpieczeństwa HSE

Health Safety Environment

Zdrowie Bezpieczeństwo Środowisko

Wdrożenie Systemu Bezpieczeństwa HSE jest 
niewymuszonym prawnie, dobrowolnym działaniem firmy, 
wyprzedzającym w istocie zobowiązania i regulacje 
prawne.

W związku ze strategią zrównoważonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu PGNiG SA na bardzo wysokim 
miejscu stawia troskę o bezpieczeństwo prowadzonych 
projektów.



Cele PGNiG i Systemu Bezpiecze ństwa HSE

Człowiek
Środowisko Naturalne

Społeczno ść
Lokalna

Oszczędności
Prawo



Operatorski System Bezpiecze ństwa HSE

System Bezpieczeństwa HSE 
wdrożony w PGNiG SA w sektorze 

poszukiwania, wydobywania i
bezzbiornikowego magazynowania  

węglowodorów oraz produkcji i 
przesyłu gazu wysokometanowego

oparty jest na Systemach Zarządzania:

•ISO 14001
•OHSAS 18001

•(ISO 9001)
oraz uzupełniony o dobre praktyki 
branży naftowej (wg OGP i E&P 
Forum).



Narzędzia Systemu Bezpiecze ństwa HSE: 

• Karty Obserwacji Bezpieczeństwa (KOB),

• Poprawa Świadomości i Zachowań (Program BBS),

• Audyty Behawioralne,

• Analiza Bezpieczeństwa Zadania (JSA),

• Polecenia Pisemne,

• System LOTO (Oznacz, Zabezpiecz),

• Zarządzanie Wykonawcami/ Podwykonawcami (Księga 
Wymagań HSE dla Wykonawcy). 



Polityka Systemu 
Zarządzania 
ZARZĄD PGNiG SA

Polityka Systemu 
Zarządzania 
ZARZĄD PGNiG SA

SYSTEM ZARZĄDZANIA 
BEZPIECZEŃSTWEM PRACY, OCHRONĄ
ŚRODOWISKA, ZDROWIEM I JAKOŚCIĄ

KSIĘGA SYSTEMU ZARZĄDZANIA 
(ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,  OSB HSE)
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Procedury 

dla Spółki PGNiG SA

Instrukcje/ Wytyczne 
dla Spółki PGNiG SA
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Procedury SZ dla 
Centrali Spółki

Instrukcje/ Wytyczne 
dla Centrali Spółki

SYSTEM ZARZADZANIA 
BEZPIECZEŃSTWEM PRACY, OCHRONĄ
ŚRODOWISKA, ZDROWIEM I JAKOŚCIĄW 

ODDZIALE

Procedury i instrukcje 
specyficzne dla Oddziału

Procedury i instrukcje 
specyficzne dla Oddziału jako 

Zakładu Górniczego



EFEKTY PRAC ODDZIAŁU W ZIELONEJ GÓRZE 
W ZAKRESIE WDROŻENIA ZASAD 

OPERATORSKIEGO SYSTEMU BEZPIECZEŃSTWA HSE PGNiG S.A. 

Zielona Góra, kwiecień 2014 r.



§ ŹRÓDŁO WYMAGAŃ

Opracowanie i wdro żenie w Oddziale w Zielonej Górze 
Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE PGNiG S.A.

Przepisy prawa -

Wytyczne 
Centrali Spółki PGNiG SA

Zarządzenie nr 43/2011 Prezesa Zarządu Spółki
PGNiG S.A. z dnia 08.12.2011 roku w sprawie: 
wprowadzenia dokumentów związanych z 
Operatorskim Systemem Bezpieczeństwa HSE w 
sektorze poszukiwania, wydobywania i
bezzbiornikowego magazynowania węglowodorów 
(zaktualizowane Zarządzeniem nr 28/2013 Prezesa 
Zarządu Spółki PGNiG S.A. z dn. 19 sierpnia 2013 r.)



Obowiązki Koordynatora ds. OSB HSE w Oddziale ZG: 

Opracowanie i wdro żenie w Oddziale w Zielonej Górze 
Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE PGNiG S.A.

�nadzór nad funkcjonowaniem OSB HSE w Oddziale w 
Zielonej Górze;

�wdrażanie, efektywne utrzymanie, monitorowanie i 
doskonalenie OSB HSE w Oddziale w Zielonej Górze;

�opracowanie dokumentacji, jej aktualizacja oraz 
doskonalenie zgodnie z przyjętą Polityką QHSE oraz 
wytycznymi Centrali PGNiG SA.

Obowiązki Koordynatora ds. HSE na lokalizacji:  

�bezpośredni dozór nad realizacją ustanowionych wymagań
OSB HSE w jednostkach terenowych w Oddziale w Zielonej 
Górze;

�nadzór nad bezpiecznym wykonaniem prac powierzonych 
Wykonawcy

Źródło: Zarządzenie nr 28/2011 Prezesa 
Zarządu Spółki PGNiG S.A. z dn. 08.12.2011 r.



� Do pełnienia funkcji Koordynatorów HSE na lokalizacji, wyznaczono:
� jednostki terenowe – łącznie 33 pracowników,
� obiekty administracyjno – biurowe (Zielone Góra, Poznań, Piła) – 1 pracownik,
� teren nowych inwestycji – pracownicy powoływani każdorazowo przy nowej 

inwestycji

� Koordynatorów ds. HSE na lokalizacji wyposażono w identyfikatory uprawniające do: 

� WSTRZYMANIA prac wszystkich osób, które działają w sposób zagrażający 
zdrowiu, życiu, bezpieczeństwu lub prawidłowej realizacji umowy / zlecenia w 
zakresie wymagań HSE,

� PRZEPROWADZANIA PRZEGLĄDU stanu BHP i Ochrony P.poż. oraz spełnienia 
wymagań w zakresie ochrony środowiska na lokalizacji.

IDENTYFIKATOR DLA 
KOORDYNATORÓW 

DS. HSE NA LOKALIZACJI 

Opracowanie i wdro żenie w Oddziale w Zielonej Górze 
Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE PGNiG S.A.



Przy wdra żaniu Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE w Oddziale w Zielonej Górze 
bazowano na podej ściu stosowanym przez firmy bran ży naftowej.

Wdrażanie Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE oparto na Systemie Zarz ądzania 
zgodnego ze standardami PN-EN ISO 14001, OHSAS 18001, który zmodyfikowano w zakresie:

�dokumentów,

�stosowanych rozwi ązań i  praktyk. 

Opracowanie i wdro żenie w Oddziale w Zielonej Górze 
Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE PGNiG S.A.

OPERATORSKI SYSTEM BEZPIECZEŃSTWA HSE

System Zarządzania Środowiskowego                   System Zarządzania BHP
wg ISO 14001                              wg OHSAS 18001

OPERATORSKI SYSTEM BEZPIECZEŃSTWA HSE

System Zarządzania Środowiskowego                   System Zarządzania BHP
wg ISO 14001                              wg OHSAS 18001

WYMAGANIA OSB HSE OBEJMUJ Ą / KONSUMUJĄ WYMAGANIA 
SYSTEMU ZARZĄDZANIA BHP (WG NORMY OHSAS 18001) ORAZ 
SYSTEMU ZARZĄDZANIA ŚRODOWISKOWEGO (WG NORMY ISO 14001)



Prace dostosowawcze i wdrożeniowe trwały  od czerwca do listopada 2012 r. Do ich realizacji powołano 
15 tematycznych zespołów roboczych, w skład których weszli głównie: 

�kierownicy wybranych kopalń,

�przedstawiciele działów z pionu utrzymania ruchu, 

�przedstawiciele działów z pionu inwestycji,

�pracownicy służby bhp,

�pracownicy służby ochrony środowiska.

Łącznie odbyło się 90 spotkań zorganizowanych przez Koordynatora ds. Systemu Bezpieczeństwa HSE, 
który czuwał nad całością prac w Oddziale w Zielonej Górze.

Opracowanie i wdro żenie w Oddziale w Zielonej Górze 
Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE PGNiG S.A.



Opracowanie i wdro żenie w Oddziale w Zielonej Górze 
Operatorskiego Systemu Bezpiecze ństwa HSE PGNiG S.A.

Tematyka spotkań poszczególnych Zespołów roboczych:

ZESPÓŁ NR 1 ZARZĄDZANIE WYKONAWCAMI / PODWYKONAWCAMI

ZESPÓŁ NR 2 IDENTYFIKACJA ZAGROŻEŃ I OCENA RYZYKA

ZESPÓŁ NR 3 PROCEDURA LOTO

ZESPÓŁ NR 4 STEROWANIE OPERACYJNE

ZESPÓŁ NR 5 AUDYTY BEHAWIORALNE

ZESPÓŁ NR 6 POPRAWA ŚWIADOMOŚCI I ZACHOWAŃ (PROGRAM BBS)

ZESPÓŁ NR 7 SYSTEM ZGŁASZANIA I BADANIA ZDARZEŃ POTENCJALNIE WYPADKOWYCH / NIEBEZPIECZNYCH 
SYTUACJI

ZESPÓŁ NR 8 NIEZGODNOŚCI (AWARIE, WYNIKI KONTROLI FUNKCJONALNYCH), DZIAŁANIA KORYGUJĄCE, 
ZAPOBIEGAWCZE

ZESPÓŁ NR 9 CELE, PROGRAMY I WSKAŹNIKI - MONITOROWANIE SYSTEMU ZARZĄDZANIA

ZESPÓŁ NR 10 MONITOROWANIE I POMIARY

ZESPÓŁ NR 11 POLECENIA PISEMNE / USTNE

ZESPÓŁ NR 12 ANALIZA BEZPIECZEŃSTWA ZADANIA (JSA)

ZESPÓŁ NR 13 ZARZĄDZANIE KARTAMI CHARAKTERYSTYKI SUBSTANCJI NIEBEZPIECZNYCH

ZESPÓŁ NR 14 ZARZĄDZANIE ZMIANĄ (MOC)

ZESPÓŁ NR 15 ZAPOBIEGANIE, GOTOWOŚĆ I REAGOWANIE NA POWAŻNE AWARIE



ZARZĄDZANIE WYKONAWCAMI / PODWYKONAWCAMI

� Ustalono projekt macierzy kwalifikacji wykonawców i podwykonawców pod 
względem ryzyka i zagrożeń, związanych z wykonywaniem prac zleconych. 

� Opracowano projekt instrukcji INS-10 „Zarządzanie wykonawcami / dostawcami”
oraz Księgi wymagań HSE dla wykonawcy, jako zbiór wytycznych i zasad w 
zakresie ochrony środowiska i bhp, zapewniających prawidłowe i bezpieczne 
wykonywanie prac, w ramach zawartej umowy / zlecenia. 

� Opracowano ulotki informacyjne dla gości i wykonawców wchodzących na teren 
Oddziału.

ULOTKA INFORMACYJNA DLA GOŚCI



STEROWANIE OPERACYJNE

� Zaproponowano rozwiązania ukierunkowane głownie na podnoszeniu świadomości pracowników oraz poprawę
komunikacji w Oddziale. 

� Pełnomocnik ds. SZ / Koordynator ds. Systemu Bezpieczeństwa HSE we współpracy ze służbą bhp i ochrony 
środowiska opracował 6 plakatów, promujących pożądane zachowania podczas wykonywania prac.

PLAKATY DOTYCZĄCE BEZPIECZEŃSTWA PRACY



STEROWANIE OPERACYJNE

PLAKATY DOTYCZĄCE  OCHRONY  ŚRODOWISKA



CELE, PROGRAMY I WSKA ŹNIKI - MONITOROWANIE SYSTEMU 
ZARZĄDZANIA

�Zaproponowano skuteczniejszą metodę budowania celów i zadań doskonalących opartą o zasadę SMART, na bazie 
której ustanowiono w Oddziale:

�17 celów z zakresu ochrony środowiska, w tym:

-11 dot. obniżenia zużycia energii,  

-6 dot. ograniczenia odpadów,

�5 celów z zakresu bhp,

�1 cel wspólny dla obszaru bhp i ochrony środowiska. 

Dla przyjętych celów doskonalących opracowano programy ich realizacji na lata 2013 – 2015.

.

SZACUNKOWE OSZCZĘDNOŚCI WYNIKAJĄCE Z REALIZACJI CELÓW                  
ZWIĄZANYCH Z OBNIŻENIEM ZUŻYCIA ENERGII WYNOSZĄ: 97 000 

ZŁ. 



CELE, PROGRAMY I WSKA ŹNIKI - MONITOROWANIE SYSTEMU 
ZARZĄDZANIA

PRZYKŁADOWY CEL Z ZAKRESU OCHRONY ŚRODOWISKA
PLANOWANY TERMIN ZAKO ŃCZENIA PROGRAMU – CZERWIEC 2014 



MONITOROWANIE I POMIARY

� Zaproponowano wskaźniki do monitorowania i przeglądu stanu bhp i ochrony środowiska w j.o. Oddziału                            
oraz zaplanowano sposób prowadzenia i dokumentowania czynności z tym związanych. 

� Opracowano formularze do monitorowania wskaźników HSE, tj.:

� Raport HSE – wypełniany przez Koordynatorów ds. HSE na lokalizacji w trybie comiesięcznym (począwszy od lipca 
2013 r.) i  przekazywany do Pełnomocnika ds. SZ / Koordynatora ds. Systemu Bezpieczeństwa HSE,

� Formularz kontrolny HSE – wypełniany w trybie kwartalnym (począwszy od III kwartału 2013 r.) przez Koordynatorów 
ds. HSE na lokalizacji, którzy  realizują i dokumentują przegląd wymagań w zakresie bhp i ochrony środowiska na 
lokalizacji, następnie udostępniają wyniki przeglądu na Platformie Zarządzania Systemem.

� Raporty HSE oraz Formularze kontrolne podlegają bieżącej analizie przez Koordynatora ds. Systemu Bezpieczeństwa 
HSE (dot. Raportów HSE) oraz służbę bhp i ochrony środowiska (dot. Formularzy kontrolnych).

.

RAPORT 
HSE

FORMULARZ KONTROLNY  HSE



KOMUNIKACJA / PROMOWANIE OSB HSE

1) Od 2012 r. Pełnomocnik ds. Systemu Zarządzania / Koordynator ds. Systemu Bezpieczeństwa HSE na łamach 
czasopisma zakładowego „Szejk”, informował na bieżąco wszystkich pracowników o kolejnych etapach prac 
wdrożeniowych Operatorskiego Systemu HSE. 

2) W grudniu 2012 r. zorganizowano szkolenie doskonalące w zakresie wymagań Operatorskiego Systemu Bezpieczeństwa 
HSE dla kadry kierowniczej, celem lepszego przygotowania j.o. do wdrożenia ustanowionych rozwiązań. 

3)  Pełnomocnik ds. Systemu Zarządzania / Koordynator ds. Systemu Bezpieczeństwa HSE cyklicznie uczestniczy w 
spotkaniach z Dyrekcją Oddziału oraz organizuje szkolenia dla Koordynatorów ds. HSE na lokalizacji, audytorów 
wewnętrznych oraz behawioralnych. 

Szejk 3/2012 Szejk 4/2012 Szejk 1/2013 Szejk 3/2013

Łącznie przeszkolono 7 osób z Dyrekcji Oddziału oraz 68 Kierowników jednostek organizacyjnych.



Dziękuję za uwagę.


