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Cele projektu dot. kosztow Srodowiskowych

Opracowanie jednolitych zasad, metod | procedur
zarzadzania kosztami srodowiskowymi firmy,

uwzgl edniaj ac przy tym specyfik e i1 odr ebnosé
poszczegolnych rodzajow kosztow.

Zastosowanie tych zasad w praktyce

W miar @ mozliwo sci precyzyjna rejestracja kosztow
srodowiskowych, ich analiza i ewaluacja

W konsekwencji optymalizacja tych kosztow
Wspomaganie podejmowania decyzji nie tylko w
obszarze ochrony srodowiska, lecz tak ze dla decyzji
Inwestycyjnych, organizacyjnych i zarz  adczych.



= Bkoekspert Zakres projektu w jednej z firm

1. Analiza istnie] acych uwarunkowa n prawnych, procesow
| dziata n w aspekcie identyfikacji zrodet (miejsc
powstawania) kosztow srodowiskowych oraz naktadow
na ochron e srodowiska.

2. Przeglad stosowanych zasad rachunkowo sci (rejestracji,
kalkulacji | sprawozdawczo sci) pod k gtem rodzajow i
stanowisk kosztow.

3. Przegl ad sposobu ewidenciji i kwalifikacji naktadow
Inwestycyjnych na ochron e srodowiska

4. Propozycje dalszych dziata n w celu stworzenia |
wdro zenia modelu ewidencji i analizy naktadow |
kosztow srodowiskowych zgodnego z zasadami GUS
| EUROSTAT, umo zliwiaj acego sprawne zarz gdzanie
kosztami.



= Dkoekspert Analizowane dokumenty

v' Aktualny opis prowadzonych dziata A i procesow (np. KRS,
ksiegi systemow zarz gdzania)

v' Dokument okre $lajacy podstawowe zasady rachunkowo $ci

(Polityka rachunkowo sci z zatacznikami)

Plan kont

Ostatni bilans roczny i raport z badania bilansu

Formularze i kwestionariusze dot. kosztow i oddziat  ywan

srodowiskowych (O S-29/k, PRTR, OS-1, ...)

Obroty kont analitycznych | syntetycznych dotycz acych

szeroko rozumianej ochrony  srodowiska

Aktualne informacje o oddziatywaniu na  srodowisko

Kopie pozwole n zintegrowanych i decyzji srodowiskowych

Dane do optat za korzystanie ze srodowiska za rok .....

Listy znacz acych aspektow srodowiskowych | operacji

ZwWigzanych z tymi aspektami

Wykazy urz gdzen i instalacji stu zacych ochronie

srodowiska
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Wysoko s¢ kosztow srodowiskowych

Firma produkcyjna, bran _2a metalowa

Udziat kosztow s$rodowiskowych w kosztach
ogotem firmy X [rok 2011]:
8,7 %

Udziat naktadow inwestycyjnych na ochron e
srodowiska w naktadach inwestycyjnych
ogotem firmy X [rok 2011]:

3,6 %
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Mozliwe dalsze dziatania

1. Uzgodnienia propozycji rozwi gzan (modelu stanu
docelowego) z kierownictwem.

2. Analiza mo zliwo sci wykorzystania stosowanych w
firmie narz edzi informatycznych do zarz Qgdzania
kosztami srodowiskowymi.

3. Propozycje rozwi azan optymalizacyjnych — rozwa zenie
| uzgodnienie rozwi gzan doskonal gcych, maj acych na
celu optymalizac] e kosztow srodowiskowych.

4. Zatwierdzenie uzgodnionych rozwi gzan |
wprowadzenie do stosowania w firmie.

5. Szkolenia informacyjno-u swiadamiaj ace

6. Analiza kosztow dostosowania si e do przepisow
ochrony srodowiska w najbli zszej przyszio sci.
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Mozliwe dalsze dziatania

Opracowanie propozycji i uzgodnienie projektow
rozwi gzan - opracowanie propozycji procedur,
Instrukcji | formularzy stu  zacych zarz gdzaniu
kosztami srodowiskowymi przy wykorzystaniu zasad
GUS 1| EUROSTAT. Uzgodnienia propozycji rozwi gzan
(modelu stanu docelowego) z odpowiednimi
komorkami organizacyjnymi.

Wypracowanie zasad i szczegotowych rozwi  gzan w zakresie
rejestracji kosztow sSrodowiskowych, ktore docelowo bytyby
wprowadzone do systemu rachunkowego firmy. Opracowanie na
podstawie wynikow prac i analiz, dokonanych w czasie
przegl gdu propozycji tych zasad, procedur i praktycznych
rozwi gzan, ktore b edg nast epnie podlegaty szczegotowym
uzgodnieniom i opiniowaniu przez stu  zby ekonomiczne w firmie.
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Mozliwe dalsze dziatania

Wykorzystanie programow komputerowych - analiza
mo zliwo sci wykorzystania stosowanych w firmie

narz edzi informatycznych do zarz adzania kosztami
srodowiskowymi.

Propozycje rozwi gzan optymalizacyjnych —
rozwazenie | uzgodnienie rozwi gzan doskonal gcych,
majacych na celu optymalizacj e kosztow
srodowiskowych.

Opracowanie przy wspotdziataniu ze strony

wyznaczonych osob z firmy propozycji niezb  ednych
korekt | udoskonale n, wynikaj gcych z
przeprowadzonego przegl adu i analizy. Celem tych
korekt | udoskonale n bedzie obni zenie ponoszonych
kosztow na dziatalno $¢ srodowiskow g bez obni zenia
je] skuteczno Sci czy te z podwy zszenia ryzyka
srodowiskowego.
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Mozliwe dalsze dziatania

Wykonanie analizy przewidywanych kosztow realizaci
wymaga n prawnych w okresie ........... — analiza
kosztow dostosowania si € do przepiséw ochrony
srodowiska w najbli zszej przyszio sci.

Analiza przewidywanych wydatkow, wynikaj gcych z
konieczno sci dostosowania si e firmy do zmian
przepisow prawnych ochrony  srodowiska w
najbli zszej przyszio sci. B edzie to przydatne przy
podejmowaniu decyzji o strategicznych kierunkach
rozwoju | ustalaniu zada n modernizacyjnych w firmie.
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Propozycja zada r do wykonania przez Firm e

1.Analiza istniej gcych uwarunkowa n prawnych,
procesow i dziata n w aspekcie identyfikacji  zrodet
(miejsc powstawania) kosztow  srodowiskowych oraz
naktadow na ochron e srodowiska.

- Petna identyfikacja | ocena aspektow
srodowiskowych

- Analiza wymaga n prawnych O S (takze pod k atem
oceny zgodno Sci)

- Zebranie niezb ednych informacji dot. rodzajow i
poziomu oddziatywa n srodowiskowych (m.in.
pomiary, informacje PRTR)

- Zebranie informacji dot. optat za korzystanie ze
srodowiska i naktadow inwestycyjnych

- Wykazy instalacji i urz gdzen ochrony srodowiska
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Propozycja zada r do wykonania

2.Przegl ad stosowanych zasad rachunkowo Sci
(rejestracji, kalkulacji 1 sprawozdawczo  $ci) pod
kgtem rodzajow i stanowisk kosztow.

- Analiza polityki rachunkowo sci, planu kont, MPK -Ow,
Iitp.

- Bilanse roczne

- Sprawozdania finansowe

- Obroty kont analitycznych i syntetycznych

- Prowadzone rejestry kosztow ochrony  srodowiska

- Wystane formularze dot. kosztow  srodowiskowych
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Korzy $ci z zarz gdzania kosztami srodowiskowymi

Zarzadzanie kosztami srodowiskowymi to:

v redukcja kosztow w wyniku ich doktadnego
zidentyfikowania | analizy

v’ lepszy nadzor nad kosztami
srodowiskowymi inwestycyjnymi i bie  zacymi,
v' minimalizacja strat poprzez bie zace
funkcjonowanie systemu analizy kosztow
srodowiskowych iich  sciste powi gzanie z
procesami,

v poprawa trafno $ci ponoszonych naktadéw
na zadania zwi gzane z ochron g srodowiska,
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Korzy $ci z zarz gdzania kosztami $rodowiskowymi

Zarzadzanie kosztami srodowiskowymi to:

v'ujednolicenie zasad rejestracji kosztow
srodowiskowych w firmie,

v'zwiekszenie wiarygodno $ci i odpowiednio $ci
Informacji o kosztach srodowiskowych,

v'latwy dost ep do informacji nt. kosztow
srodowiskowych,
v'podniesienie swiadomo $ci personelu w

zakresie ponoszonych przez firm e kosztow
srodowiskowych.






