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Wytyczne Grupy Praktyk Audytowania ISO 14001:2015
Ryzyka i szanse

(ttumaczenie Polskie Forum ISO 14000 — do celow szkoleniowych)

Ponizej przedstawiono wyjasnienia do punktow normy ISO 14001:2015, ktére odnosza si¢ do
ryzyk i szans.
6.1.1 Postanowienia ogdlne

Organizacja powinna ustanowié¢, wdrozy¢ i utrzymywac proces(-y) potrzebny(-e) do
spetniania wymagan okreslonych w 6.1.1 do 6.1.4.

Planujac system zarzadzania srodowiskowego, organizacja powinna rozwazy¢:

a. czynniki, o ktérych mowa w 4.1;
b. wymagania, o0 ktorych mowa w 4.2;
c. zakres systemu zarzadzania §rodowiskowego;

oraz okresli¢ ryzyka i szans¢ zwiazane z jej aspektami Srodowiskowymi (patrz 6.1.2),
zobowigzaniami dotyczacymi zgodnosci (patrz 6.1.3) oraz innymi czynnikami i
wymaganiami, okreslonymi w 4.1 1 4.2, do ktorych nalezy si¢ odnies¢ w celu...

Wyjaénienie

Ryzyka i szanse maja wiele wymiarow w normie 1SO 14001. Ich zrodtem moga byc¢:
- kontekst organizacji (czynniki i oczekiwania)

- zakres SZS

- aspekty srodowiskowe i wptywy na srodowisko

- Zobowigzania dotyczace zgodnosci

- identyfikacja potencjalnych sytuacji awaryjnych.



ISO / IAF Wytyczne Grupy Praktyk Audytowania ISO 14001:2015 - Ryzyka i szanse

Przedstawiona wyzej lista uwidacznia znaczaco odréznia podejécie do ryzyk i szans w SZS i
SZJ, w ktorych glownym zrodlem ryzyk i szans jest kontekst organizacji. Okreslenie ryzyK i
szans nalezy przeprowadzi¢ na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym. Dlatego
podczas oceny spetniania wymagan tego punktu audytor musi zapewnic, ze wszystkie
powyzsze obszary zostaty uwzglednione dla zapewnienia spetnienia odpowiednich wymagan.

Oto niektore przyktady ryzyk zwigzanych z kontekstem organizacji:

- brak wsparcia finansowego dla realizacji zobowiazan podjetych w ramach SZS

- brak zaangazowania kierownictwa,

- brak kompetentnego personelu lub dostawcow,

- Nnaruszenie wymagan prawnych lub kontraktowych,

- niespehianie oczekiwan klientow odnosnie oczekiwanych wynikow utrzymywania SZS,

- Niespetnianie oczekiwan zainteresowanych stron.

Kilka przykladoéw szans:

- produkt jest dobrze przyjety na rynku 1 daje mozliwos¢ dywersyfikacji,

- mozliwo$¢ nawigzania partnerskich relacji ze spotecznoscia lokalnych w kwestiach
zwigzanych z SZS,

- latwo$¢ uzyskiwania decyzji administracyjnych w obszarze srodowiska dzigki dobrym
wynikom z przeszto$ci 1 utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku

- wzrost konkurencyjnos$ci dzigki obnizeniu kosztow.

6.1.2 Brak dodatkowych wyjasnien. Ryzyka i szanse zwigzane z aspektami srodowiskowymi i
wplywami na srodowisko, jak opisano w p. 6.1.2

6.1.3 Zobowigzania dotyczace zgodnos$ci — termin ,,wymagania prawne i inne...” zostat
zastgpiony NOWym terminem, jednak wymagania nie ulegly zmianie w stosunku do
poprzedniej normy.

6.1.4 Planowanie dziatan — ten punkt normy wymaga, aby dziatania majace na celu
uwzglednienie aspektow srodowiskowych, wplywow na §rodowisko, zobowigzan
dotyczacych zgodnosci, ryzyk i szans byly zintegrowane z procesami SZS. Ponadto wymaga
zapewnienia wdrozenia tych dziatan w ramach nadzoru nad dziataniami operacyjnymi (8.1) i
oceny skutecznosci tych dziatan w ramach monitorowania i pomiaréw (9.1). Istnieje roOwniez
wymaganie, aby przy planowaniu tych dziatan organizacja uwzgledniata swoje mozliwos$ci
technologiczne oraz wymagania finansowe, operacyjne i biznesowe. Oznacza to, ze
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organizacja musi zachowaé rownowage miedzy obowiazkami wynikajacymi z SZS a
potrzebami biznesowymi lub zasobami. Np. technologia eliminujgca emisj¢ moze nie by¢
dostgpna lub wybrana opcja moze okaza¢ si¢ bardzo kosztowna i organizacja moze nie mie¢
wystarczajacego budzetu na w danym momencie.

Mozliwe pytania/ zagadnienia dotyczace ryzyk i szans:

» Jakie podejscie stosuje si¢ do identyfikacji ryzyk i szans zwigzanych z systemem
zarzadzania srodowiskowego?

» W jaki sposéb to podejscie odnosi sie do kontekstu organizacji i zobowigzan dotyczacych
zgodno$ci?

» W jaki sposéb organizacja zapewnia spojnos¢ procesu identyfikacji ryzyk i szans w
organizacji?

» Jakie ryzyka i szanse zwigzane sg z kontekstem organizacji, aspektami srodowiskowymi,
zakresem SZS i zobowigzaniami dotyczgcymi zgodnosci?

» Jakie dziatania zostaty podjete w reakcji na zidentyfikowane ryzyka i szanse?
« W jaki sposob identyfikowane s potencjalne sytuacje awaryjne w ramach SZS?

« Czy wykazano, ze dla wszystkich zidentyfikowanych sytuacji awaryjnych w ramach SZS
przygotowano stosowne scenariusze dziatania?

* W jaki sposob podczas planowania dziatan (odnoszacych si¢ do ryzyk 1 szans),
uwzgledniono opcje technologiczne oraz wymagania finansowe, operacyjne i biznesowe?

» W jaki sposob organizacja zapewnia proporcjonalnos¢ dziatan do znaczenia ryzyk i szans?
« W jaki sposob dziatania (odnoszace sie do ryzyk i szans) sa zintegrowane z procesami SZS?

* W jaki sposob informacje dotyczace dziatan (odnoszacych si¢ do ryzyk i szans) sg
przekazywane wewnatrz organizacji?

* W jaki sposob realizowane sg zaplanowane dzialania (nadzér nad dziataniami
operacyjnymi)?

« Jak funkcjonuje system oceny skuteczno$ci dziatan zwigzanych z ryzykami i szansami?
» W jaki sposob zmiany w ryzykach i szansach sg uwzglgdniane przegladzie zarzadzania?

» W jaki spos6b organizacja moze wykazac¢ cigglte doskonalenie, stosujac podejsécie oparte na
ryzyku?

« Jakie udokumentowane informacje sg utrzymywane / przechowywane w celu wykazania
zgodno$ci z wymogami?

Uwaga: W uzupehieniu do powyzszego zaleca si¢ zadawanie typowych pytan dotyczacych
aspektow srodowiskowych 1 wptywdw na srodowisko (6.1.2), zobowigzan dotyczacych
zgodnosci (6.1.3) w formie stosowanej dla poprzedniej wersji normy.
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Wiecej informacji na temat Grupy Praktyk Audytowania ISO 14001 mozna znalez¢ w dokumencie:
Introduction to the ISO 14001 Auditing Practices Group (Wprowadzenie do dziatania Grupy Praktyk
Audytowania ISO 14001).

Informacje zwrotne od uzytkownikdéw zostang wykorzystane przez Grupe Praktyk Audytowania ISO
14001 w celu identyfikacji potrzeby opracowania dodatkowych dokumentdw z wytycznymi lub
aktualizacji istniejqgcych.

Komentarze mozna przesytac¢ na nastepujgcy adres e-mail: Nele.Zgavc@bsigroup.com
Inne dokumenty i prezentacje Grupy Praktyk Audytu ISO 14001 mozna pobrac ze stron internetowych:
www.iaf.nu

https://committe.iso.org/sites/tc207sc1/home/projects/published/iso-14001---environmental-
manage/iso-14001-auditing-practices-gro.html|

Zastrzezenia prawne

Dokumenty te nie zostaty zatwierdzone przez Miedzynarodowg Organizacje Normalizacyjng (1SO),
podkomitety Komitetu Technicznego I1SO TC 207 ds. Zarzqdzania Srodowiskowego i audytu
Srodowiskowego (I1SO / TC207 / SC1 i SC2) ani Miedzynarodowe Forum Akredytacyjne (IAF) ).
Informacje w nich zawarte sq dostepne do celdw edukacyjnych i komunikacyjnych. Grupa Praktyk
Audytowania ISO 14001 nie bierze odpowiedzialnosci za jakiekolwiek btedy, przeoczenia lub inne
zobowigzania, ktére mogq wyniknqg¢ z dostarczenia lub pdzniejszego wykorzystania tych
dokumentdw.



